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ltuango 23 de febrero 2019

GESTION ADMINISTRATIVA 2018

ltuango en el afno 2018 sufrid una gran recesion econémica debido a factores
externos negativos que por lo consiguiente afectaron drasticamente el comercio en
general del municipio, debido a estos factores se implementaron varias estrategias
comerciales en la empresa para mitigar el efecto negativo que esto representa, de
dichas estrategias los resultados fueron positivos generando asi un resultado
positiva para la asociacion.



Mantenimiento y reparacién 5.169.684 2.855.189 +81.1%
Gastos de viaje - 136.000 - 100%
Depreciacion 19.551.363 | 27.682.555 -29.4%
Diversos 10.489.080 | 31.862.172 - 203%
Gastos financieros 1.814.812 1.310.027 + 38.5%
220.124.365 | 209.405.267 +51%

- los gastos administrativos para el 2018 fueron 220.124.365 pesos.

- Los gastos correspondientes al 2017 fueron 209.405.267 pesos.

RESULTADO: los gastos administrativos del 2018 tuvieron un alza con respecto a
los gastos del 2017 el cual fue del 5.1% aproximadamente.

INCREMENTO 10.719.098 DE PESOS.

NOTA: los gastos promedio mensual de la operacién del ejercicio son de
75.064.490 pesos, sin tener en cuenta los fondos como subsidios socios
mensuales, subsidio estudiantil, donaciones y proyectos de fortalecimiento a las
unidades productivas de los asociados que no se llevan como gastos.

3- VENTAS

Cuadro comparativo de ventas

MES 2018 2017 %
ENERO 840.853.252 835.439.582 | +0.64%
FEBRERO 751.172.375 699.395.903 +7.4%
MARZO 860.042.788 796.573.564 + 8%
ABRIL 762.380.454 748.107.379 +1.9%
MAYO 791.942.431 734.734.732 +7.8%
JUNIO 712.820.511 739.517.878 -3.7%
JULIO 749.552.109 820.314.992 -8.6%
AGOSTO 752.537.280 840.899.134 -10.5%
SEPTIEMBRE 776.955.225 796.289.538 -2.4%
OCTUBRE 756.583.773 862.987.370 -12.3%
NOVIEMBRE 805.502.344 865.389.113 -6.9%
DICIEMBRE 996.290.460 1.004.434.168 -0.8%
TOTAL 9.556.633.002 9.744.083.353 -1.9%




1- GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS

Total gasto 2018: 680.302.341

Los gastos mas representativos fueron

Tabla comparativa.

Descripcién 2018 2017 %
Honorarios y prestaciones sociales | 376.719.935 | 325.378.025 +15.8%
colaboradores
Impuestos 12.768.704 | 11.868.466 +7.6%
Arriendos 58.868.101 | 52.041.825 +13.1%

| Seguros 1.964.300 1.594.670 + 23.2%
Servicios 145.296.890 | 129.164.984 +12.5%
Mantenimiento y reparacién 19.531.216 | 19.810.053 -1.4%
Diversos 65.500.435 | 52.976.498 + 23.6%
TOTALES 680.649.581 +14.8%

592.834.521

- Los gastos operativos de venta para el afio 2017 fueron de 592.834.521

pesos.

- Los gastos correspondientes al periodo 2018 fueron de 680.649.521 pesos.

RESULTADO: los gastos operativos de venta para el afio 2018 con referencia al
2017 tuvieron un crecimiento del 14.8 % aproximadamente.

INCREMENTO 87.815.000 PESOS.

2- GASTOS ADMINISTRATIVOS

Descripcién 2018 2017 %
Honorarios y prestaciones sociales | 128.210.698 | 102.119.306 +25.5%
colaboradores

Impuestos 4.170.857 1.652.636 + 152%
Honorario 29.568.973 | 29.079.000 +1.7%
Seguros 6.562.498 | 410.660 +1.498%
Servicios 8.708.000 10.178.922 -14.5%
Gastos legales 5.878.400 | 2.118.800 +177%




- las ventas en el 2017 fueron 9.744.083.353 pesos
- las ventas en el 2018 fueron 9.556.633.002 pesos

Las ventas promedio dia fueron de 26.182.556 pesos

NOTA: las ventas en el 2018 con respecto al 2017 rebajaron el 1.9 por ciento que
equivale a 187.450.351 pesos promedio. Los primeros 5 meses del afio 2018
fueron positivos con incremento bajo los promedios trazados, desde el mes de
junio inicio un declive en las ventas para el resto del afio, una de las causas mas
influyentes por las cuales bajaron fue la contingencia de Hidroituango.

4- FONDOS

En asamblea del afio 2018 se aprobaron los fondos con las utilidades obtenidas

en el 2017, los cuales se distribuyeron de la siguiente manera.

DEBITOS

FONDO MONTO TOTAL POR
APROVADO EJECUTAR
DEPORTE 29.896.548 1.067.598 28.828.950
MODERNIZACION | 89.689.662 62.359.493 27.330.169
EDUCACION 29.896.548 4.640.400 25.256.148
ADULTO MAYOR | 29.896.549 0 29.896.549
MEDIO 119.586.204 55.000.000 64.586.204
AMBIENTE
TOTAL FONDO 298.965.511 123.067.491 175.898.020

Los fondos en su totalidad no se alcanzaron a ejecutar en el 2018.

DEPORTE: falta por ejecutar 28.828.950

MODERNIZACION: por ejecutar 27.330.169

EDUCACION: 25.256.148

ADULTO MAYOR: 29.896.549

MEDIO AMBIENTE: 64.586.204

Los recursos que faltan por ejecutar son 175.898.020 pesos.




5- UTLIDAD

Cuadro comparativo ingresos y costos

| Ingresos 2018 | 8.831.322.168 - -
costos 2018 7.531.967.366
TOTAL 1.299.354.802
Cuadro gastos
Objeto Gastos
Gasto 220.124.365
administrativo
Gasto de | 680.649.581
ventas
Otros gastos 50.604.980
TOTAL 951.378.926
Ingresos
descripcion Valor
Utilidad bruta | 1.299.354.802
Otros ingresos | 9.938.941
operacionales
Ingresos 116.366.668
financieros
Oftros ingresos |19.460.833
TOTAL 1.445.121.244
| ingresos 1.445.121.244-
rgas’tos 951.378.926
TOTAL 493.742.318

bruta.

La utilidad de la operacion se da después de sacar los gastos de la utilidad




[utilidad [493.742.318 |

- La utilidad del ejercicio dio 493.742.318 pesos.

Cuadro comparativo

2018 2017 Diferencia
493.742.318 | 297.655.485 | 196.086.833

Las utilidades del afio 2018 con respecto al 2017 subieron un 65.9 por ciento que
equivale en efectivo a 196.086.833 pesos.

57/41'/} /(P/;')’Nﬂ ZP

ELKIN ESPINAL PEREZ

(representante legal)



